
Anexă la HCL nr. 584/2025

Indicatori cheie de performanță pentru șeful de ocol al  Ocolului Silvic Municipal
Baia Mare R.A.

1 . I C P   F i n a n c i a r i F o r m u l a   c a l c u l N i v e l 
m i n i m 

P o n d e r e   
i n d i c a t o r 

1 . 1 P o l i t i c a   d e   i n v e s t i ț i i 
1 . 1 . 1 R a t a  c h e l t u i e l i l o r  d e 

c a p i t a l 
= C h e l t u i e l i   d e   c a p i t a l   /   t o t a l   a c t i v e 2 , 1 0 % 1 0 % 

1 . 2 F i n a n ț a r e a 
1 . 2 . 1 R a t a   l i c h i d i t ă ţ i i   c u r e n t e =   A c t i v e   c u r e n t e   ( c i r c u l a n t e )   / 

D a t o r i i   c u r e n t e 
1 1 5 % 

1 . 2 . 2 R a p o r t u l   d i n t r e   d a t o r i e / 
E B I T D A 

=  D a t o r i i  T o t a l e  /  E B I T D A  (  P r o f i t  n e t 
+  C h e l u t i e l i  c u  d o b â n z i  +  C h e l t u i e l i  c u 
i m p o z i t e  +  C h e l t u i e l i  c u  d e p r e c i e r e a  + 
C h e l t u i e l i   c u   a m o r t i z a r e a ) 

> 1 1 5 % 

1 . 3 O p e r a ț i u n i 
1 . 3 . 1 R a t a  d e  r o t a ţ i e  a 

a c t i v e l o r 
=  C i f r a  d e  a f a c e r i  n e t ă  /  V a l o a r e a 
m e d i e  a  t u t u r o r  a c t i v e l o r  ( T o t a l  a c t i v e 
l a  i n c e p u t u l  p e r i o a d e i ( T 0 )  +  T o t a l 
a c t i v e  l a  s f a r s i t u l  p e r i o a d e i ( T 1 )  /  2  ) 
T o t a l  A c t i v e  =  A c t i v e  i m o b i l i z a t e  + 
A c t i v e   c i r c u l a n t e   +   C h e l t u i e l i   i n   a v a n s 

0 , 6 8 1 0 % 

1 . 4 R e n t a b i l i t a t e 
1 . 4 . 1 R e n t a b i l i t a t e a 

c a p i t a l u l u i  p r o p r i u 
( R O E ) 

=   P r o f i t   n e t   /   V a l o a r e   c a p i t a l   p r o p r i u 1 , 0 1 % 1 5 % 

1 . 4 . 2 M a r j a   n e t ă   a   p r o f i t u l u i =   P r o f i t   n e t   /   C i f r a   d e   a f a c e r i   n e t ă 0 , 9 4 % 1 0 % 
TOTAL I C P 
F i n a n c i a r i 

X X 7 5 % 

2 . I C P   N e f i n a n c i a r i F o r m u l a   c a l c u l N i v e l 
m i n i m 

P o n d e r e 
i n d i c a t o r 

2 . 1 I n d i c a t o r i   d e   m e d i u 
2 . 1 . 1 L u c r ă r i  d e  r e g e n e r a r e  a 

p a d u r i l o r  (  A j u t o r a r e a 
r e g e n e r ă r i i  n a t u r a l e  ș i 
c o m p l e t ă r i ) 

X 1 0   H a 5 % 

2 . 1 . 2 L u c r ă r i   î n   p e p i n i e r e X 5   a r i 3 % 
2 . 1 . 3 L u c r ă r i  î n g r i j i r e  ( 

r ă r i t u r i ,  c u r ă ț i r i , 
d e g a j ă r i ) 

X 1 0 0   H a 5 % 

2 . 1 . 4 P u n e r e  î n  v a l o a r e  m a s ă 
l e m n o a s ă 

X 2 0 . 0 0 0 
m c 

5 % 

2 . 1 . 5 M o n i t o r i z a r e a  s t ă r i i  d e 
s ă n ă t a t e   a   p ă d u r i l o r 

N u m ă r  d e  a c ț i u n i  d e  e v a l u a r e  ș i 
c o n s t a t a r e 

1 2 / a n 3 % 



2

2 . 2 I n d i c a t o r i  r e f e r i t o r i  l a 
c l i e n ţ i 

2 . 2 . 1 S c o r u l  s a t i s f a c ţ i e i 
c l i e n ţ i l o r 

8 5 , 0 0 2 % 

2 . 3 I n d i c a t o r i  r e f e r i t o r i  l a 
a n g a j a ţ i 

2 . 3 . 1 N u m ă r u l  d e  i n s t r u i r i  î n 
m a t e r i e   d e   s i g u r a n ţ ă 

X 4   /   a n 2 % 

TOTAL I C P 
N e f i n a n c i a r i 

X X 2 5 % 




